laRepubblica Mercoledi, 18 novembre 2020

Palermo

Il libro

Smart working
si ma moderato
le trappole
di una soluzione

di Eleonora Lombardo

Smart & un aggettivo inglese la cui
definizione sta in bilico tra intelli-
gente e brillante, quella capacita ti-
pica dell’agile cultura anglosasso-
ne di essere pragmatici con brio,
esattamente come la piccola omo-
nima macchina che ha spopolato
negli ultimi anni, quella che maledi-
ci tutte le volte che pensi che un
parcheggio sia libero e invece c’e¢
lei: insidiosa e placida allo stesso
tempo. Ed & proprio a quest’imma-
gine di efficienza metropolitana
che si deve pensare quando si fa ri-
ferimento allo smart working, il la-
voro “agile”, il lavoro da remoto,
una modalita del lavoro subordina-
to con regole precise e condivise
tra le parti, ma che negli ultimi me-
si di emergenza si € tradotto brutal-
mente nel lavorare da casa. A qua-
lunque orario. In qualunque stan-
za.
C’¢ chi era pronto, chi invecesi &
trovato a fare i conti con una arre-
tratezza tecnologica da recuperare
e poi ¢’e una categoria di lavorato-
ri, anzi di lavoratrici con figli che
ne & stata letteralmente travolta.
Ed ¢ proprio a loro che si rivolge la
briosa indagine della giornalista Si-
mona Branchetti “Donne!!! E arriva-
to lo smart working. Opportunita o
trappola?” pubblicato dalla casa
editrice palermitana Leima.

Giornalista, la Branchetti condu-
cedaanniil Tg5 e si € sempre impe-
gnata a raccontare la vita, il lavoro
e le difficolta delle donne e, anche
senon ha personalmente sperimen-
tato sulla sua pelle lo smart wor-
king, & stato proprio il confronto
con altre donne professioniste che
le ha fatto venire in mente I'idea di
approfondire il tema: «Parlando
con le mie amiche horaccolto diver-
se testimonianze che avevano un
comune denominatore: smart wor-
kingsi, maregolamentato».

A partire dalle testimonianze di-
rette, la Branchetti fa infatti una ri-
cognizione di quello che & accadu-
to nelle case delle italiane, catapul-
tate da un giorno all’altro in una
realta fatta di lavoro senza orari,
senza poter uscire da casa, gesten-
do contemporaneamente le attivi-
ta familiari. «La prima cosa che &
emersa ¢ che forse siamo molto piut
indietro di quanto pensavamo nel-
la distribuzione dei ruoli tra uomo
e donna nella gestione della quoti-
dianita domestica. Figli, didatticaa
distanza, approvvigionamento del-
lerisorse commestibili, pulizia e or-
dine sono tutte attivita che ricado-
noancora in percentuali troppo sbi-
lanciate sulle spalle delle donne».
Ecco quindi che in alcuni casi lo
smart working si & trasformato, co-
me dice la stessa Branchetti, in “ex-
treme working”, con conseguenze
traumatiche per la mente e il cor-
po.
Eppure, lo smart working € unari-
sorsa importante e potrebbe pro-
prio aiutare le donne a colmare
quel divario che vuole che siano im-
pegnate in una carriera soddisfa-
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cente solo al 50 per cento (dato che
scende al 30 per cento al sud), age-
volando una serie di tempi e condi-
zioni che oggi rallentano il normale
andamento della vita professionale
(abbattimento dei tempi di sposta-
mento, possibilita di gestire da ca-
sa diverse funzioni burocratico am-
ministrative).

«Lo smart working potrebbe esse-
re uno strumento per limitare la
“fuga di cervelli” dal sud a nord,
molte donne potrebbero tranquilla-
mente trovare lavoro in aziende in
regioni diverse dalla loro», aggiun-
ge la Branchetti che nel suo libro
ben illustra quando effettivamente
il lavoro da remoto & anche smart.
Prima di tutto quando si tratta di
una scelta condivisa dalle parti e
poi quando non & svolto a tempo
pieno. «Anche in nord Europa, do-
ve si applica lo smart working gia
da anni, si & visto che farlo conti-
nuativamente conduce a situazioni
di stress e isolamento del lavorato-
re, svuota le citta e a lungo andare
grava sull’economia dell’azienda.
Va invece applicato in modo agile
nel tempo, a seconda delle esigen-
ze chedivoltain volta presentail la-
voratore e il datore di lavoro. Inol-
tre, & importante assicurarsi che
venga svolto in luoghi che lo con-
sentano, non tutti hanno case che
si prestano a diventare uffici, per
questo si devono pensare anche so-
luzioni di co-working a carico delle
aziende».

Non ultimo, e la Branchetti su
questo & molto chiara, deve essere
equamentedistribuito tra lavorato-
ri e lavoratrici: «<Non puo essere lo
strumento per lasciare le donne a
casa».
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